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Oficio 281/2025 - GAB Mococa, 31 de marco de 2025.
Assunto: Envio de Plano de Metas CAMARA MUNICIPA
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Por meio deste. em atengdo a lLei Organica Municipal em seu
Capitulo I, Artigo 69-A. encaminhamos. mui respeitosamente, o documento “Plano de

Metas para a Gestdo 2025-2028".

O Plano de Metas constitui documento de extrema importéncia e

que norteara as agdes desta Gestdo nestes proximos anos.

Ele integra as agdes propostas durante a campanha e também, as
premissas do Plano Diretor, Lei Organica ¢ da Constitui¢fo Federal. As agdes para os

quatro anos de Governo sdo desenhadas, o que serd o modelo de gestao e governanga.

Solicitamos Vossa apreciagdo e, sem mais, despedimo-nos
enviando-lhe protestos de elevada estima ¢ distinta consideragdo.

~TEduardo Ribei
Prefeito Munycipal

y Barison

Exmo Sr.

Clayton Divino Boch

Presidente da Camara Municipal de Vercadores
Mococa/SP
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APRESENTACAO

Este documento se refere ao Plano de Metas, conforme Lei Organica Municipal

em seu Capitulo I, Artigo 69-A.

O Plano dos 100 Dias de Governo ¢ uma tradigdo que comegou na década de 30
do século XX quando, nos Estados Unidos, o entédo Presidente Roosevelt encontrou uma
situagdo de caos e recessdo provocada pela crise de 1929, o que exigiu tomada de
decisdes rapidas e efetivas, em um ambiente de enorme pressdo econdmica e social,
Suas agdes denotaram sua enorme habilidade, inclusive no quesito transparé
quando deu publicidade a todos os seus atos naquele periodo turbulento, Os trés
primeiros meses do Governo Roosevelt, marcado pela velocidade e assertividade das
agdes, trouxeram a retomada econdmica e inauguraram para outras democracias, o que

hoje pode ser considerado o inicio da trajetoria de governo.,

Diferentemente do inicio do mandato anterior — Gestdo 2021/2024 — onde ndo se
tinha dados suficientes, uma vez que ndo houve Periodo de Transi¢do, a elaboragdo
deste Plano de Metas segue um curso natural em virtude da reelei¢@o ocorrida no ultimo

pleito. Embora muito se tenha feito, ainda hd muito o que fazer e, alinhado ao Plano de
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Governo apresentado durante a campanha eleitoral, bem como ao Plano Diretor, Lei
Organica e a Constitui¢do Federal, as agdes para os quatro anos de Governo sdo

desenhadas, o que serd o modelo de gestdo e governanga.

E certo que o periodo de 100 dias ¢ simbdlico e o que foi levantado pode mudar,
outras circunstancias podem ocorrer ¢ devemos estar preparados. Por isso, todo plano
deve ser dindmico ¢ se adaptar as demandas que surgirem. Pensamentos e agdes

estratégicos sdo, entdo, fundamentais.

Muito trabalho espera a Gestdo 2025-2028, mas o compromisso e for¢a estdo
renovados para uma governanga transparente e eficiente, focada na sustentabilidade e

desenvolvimento, elevando Mococa a um novo patamar como ja se comegou a ser
desenhado.

Mococa, margo de 2025.

ACOES DOS PRIMEIROS 100 DIAS DA GESTAO 2025-2028

Seguindo o compromisso da Transparéncia que permeard todo o Governo 2025 —
2028, apresentamos documento que se refere as agdes que deverdo ser executadas,

direcionadas pelas prioridades e pelo equilibrio fiscal.

A Equipe de Secretdrios e Assessores, elegeu as agdes para cada pasta,
respeitando um quadro que requer cautela em um momento econdmico-financeiro

risco.

A andlise para verificar a efetividade de cada agdo e programa estd sendo
executada. Novas Metas e Programas serdo apresentados no PPA que contemplard de

2026 a 2029. No momento, tragar novas diretrizes é fundamental,
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DIRETRIZES DO PLANO DE METAS
O Plano de Metas, baseia-se em Diretrizes, seguindo prioritariamente os eixos:
SAUDE
EDUCACAO
DESENVOLVIMENTO SOCIAL
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
DESENVOLVIMENTO AMBIENTAL

Tais diretrizes norteardo as decisdes e as posi¢des que serdo tomadas. O respeito
a Etica e a responsabilidade com a coisa publica sdo compromissos assumidos e serdo
respeitados em todas as instancias desta Gestdo 2025-2028. O respeito as necessidades
mais prementes da populagdo e a consolida¢gdo de uma cidade mais justa

empreendedora e prospera estardo nos programas e metas de todos os departamentos:

Abaixo, serdo apresentados os planos, programas e metas das Secretarias que

compdem a Administragdo.

Secretaria de Governo

A Secretaria de Governo tem como fung¢dio coordenar atividades, supervisionar,
orientar e direcionar requerimentos e indica¢des. E responsavel pelo assessoramento do
Prefeito e Vice prefeito nas fungdes politicas, pelo relacionamento institucional e

cerimonial, entre outras.
As principais propostas da 4rea para a Gestdo sdo:

e Assessoramento do Prefeito e Vice Prefeito nos assuntos inerentes ao cargo que

se fizerem necessarios.
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e Reorganizagdo e melhoria no site institucional de modo a simplificar os acessos,
disponibilizar mais informagdes e servigos, e garantir mais transparéncia.

e Atualizar o SIC — Servi¢o de Informag¢do ao Cidadao.

e Gerenciar a Ouvidoria Municipal.

e Promover uma atitude sistémica entre os Departamentos.

e Promover a Comunicagdo entre a Administragdo Publica e as Entidades do
Terceiro Setor.

e Fortalecimento dos Conselhos e Comissdes Municipais.

e Dar publicidade a todos os atos através de uma Assessoria de Comunicagio
atuante.

* Promover agendas politicas na busca por recursos para o Municipio.

e Exercer a dire¢do geral dos distritos municipais.

Secretaria de Planejamento

A fungdo da Secretaria de Planejamento é o de formular o Planejamento
Municipal de modo estratégico, através da elaboragdo de pegas or¢gamentdrias alinhadas
ao desenvolvimento, sustentabilidade e transparéncia bem como desenhar u
gerenciamento de riscos e dos recursos financeiros, avaliando o impacto soci
econdmico dos projetos. Estabelecer programas de aumento e otimizagéio de receitas e
racionalizagdo das despesas. Elaborar estudos, coordenar pesquisas e diagnosticos de
natureza social, econdmica e urbanistica, necessdrios ao processo de planejamento do

Municipio de Mococa

As atividades da Secretaria de Planejamento para a Gestdo 2025-2028 sdo:

e Elaborar as pe¢as or¢amentdrias: Plano Plurianual, LDO — Lei de Diretrizes
Orgamentérias e LOA — Lei Orgamentaria Anual. Instrumentos essenciais para a
garantia de uma gestdo planejada e alinhada ao desenvolvimento do Municipio.

e Prestar contas e informagdes ao Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo,

bem como ao Ministério Publico de obrigagdo e quando solicitado.
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e Coordenar as Ag¢des entre os Departamentos, possibilitando uma visdo sistémica
de Administrag#o.

e Auxiliar e acompanhar a elaboragio e implantagdo dos Planos Municipais.

e Viabilizar o recebimento de receitas Estadual e Federal.

e [Estabelecer uma equipe de apoio ao Planejamento de modo a otimizar os
trabalhos e resultados, bem como obedecer ao proposto pelo Tribunal de Contas.

e Melhorar a performance no IEGM (indice de Efetividade na Gestdo Municipal)
que verifica o cumprimento entre o que foi planejado e o que foi executado, bem
como seus reflexos nos indicadores.

® Orientar as demais Secretarias no preenchimento do Questionario IEGM,
estimulando-as na elaboragdo de solugdes para adequagdo cada vez maior ao que
¢ preconizado.

e Elaborar planos condizentes aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavek:

* Realizar anualmente a avaliagdo dos programas finalisticos do PPA;

e Atualizar o Plano Diretor.

Secretaria de Negocios Juridicos e Cidadania

A fung¢3o da Secretaria de Negdcios Juridicos e Cidadania é o assessoramento ao
Prefeito Municipal e Gabinete nas questdes de natureza juridica, redag@io de anteprojetos
de Lei, contratos, regulamentos, e outros, proporcionando seguranga juridica, atuando
de forma preventiva e representando os direitos e os interesses do Municipio. Coordena
o Setor Juridico que atende as demandas dos demais Orgdos da Administragdo.
Assessorar ao Prefeito Municipal nas suas fungdes politicas, bem como nos contatos e
nas relagdes institucionais, nacionais e internacionais, e com a comunidade. Exercer, em
articulagdo com a Secretaria Municipal de Governo, a coordenagdo politica e

institucional do governo municipal.

As metas para a Gestdo 2025-2028 da Secretaria de Negécios Juridicos e

Cidadania sdo:
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e Aumentar o quadro de profissionais no Setor de modo a dar mais eficiéncia e
celeridade nos processos e pareceres;
e Auxiliar nas decisdes administrativas, avaliando riscos e orientando Prefeito nas
" tomadas de decisdes;

e Estabelecer cronogramas exeqiiiveis de agdes.

Secretaria de Finangas

Sdo atribuigdes da Secretaria de Finangas, assegurar o cumprimento de
obrigagdes financeiro-contdbeis, assessorar o prefeito na tomada de decisdes,
embasando as a¢des do governo, mediante demonstrativos e documentos pertinentes a
drea. E fungdo desta Secretaria também, participar do processo de elaboragdo do Plano
Plurianual, da Lei de Diretrizes Or¢amentérias e do orgamento anual, em articulag
com a Secretaria Municipal de Planejamento, auxiliando na manuten¢do do equilibrio

financeiro/or¢gamentério.
As metas para a Gestdo 2025-2028 da Secretaria de Finangas:

e Acompanhar a execugdo orgamentdria em conjunto com a Secretaria Municipal
de Planejamento;

e Proceder a revisdo do Cadastro Imobilidrio regulamentando periodicidade
bianual;

o . Realizar todos os registros e demonstrativos contabeis;

e Incrementar a fiscalizagdo;

e Promover estudos na érea tributdria, culminando na elaboragdo de estratégia
visando ao incremento da arrecadagdo de tributos;

e Estabelecer aliquotas progressivas de ITBI conforme simula 656 do STF;

e - Atualizar o Cédigo Tributdrio;

e Enviar documentagio solicitada pelo TCE dentro do prazo estabelecido;

e Cumprir cronograma de pagamentos e obrigagdes;
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Otimizar cadastro fiscal imobiliario e mobiliario e elaborar o enquadramento dos
contribuintes para fins de langamento;

Auxiliar ¢ desmembramento do Setor de Compras, Licitagdes e Contratos,
desvinculando-o da Secretaria de Finangas ¢ transforrmando-o em uma Secretaria
propria;

Realizar a Revisdo da Planta Genérica de Valores.

Secrctaria de Administragdo

A Secretaria de Administragdo tem como fungdes elaborar, executar,

acompanhar e supervisionar as atividades relacionadas & administragéo geral, bem como

a gestdo de pessoal, de materiais ¢ do patriménio da Administragdo Municipal,

»

As metas para a Gestdo 2025-2028 da Secretaria de Administragio sfo:

Retornar thdos os servidares em distungfo aos scus cargos de origem;
Redug¢do de horas extras;

Inibir a pratica de grande quantidade de faltas com apresentagio de atesgad:
médicos; ‘

Manter os indices de gastos com pessoal dentro dos limites constitucionais,

- Manter o Patrimdnie atualizado, realizando avuliagdes ¢ destinagdes

obsoletos;

Elaborar o PDTT (Plano Dirctor de Tecnologia da Informagdo);

()bcdec.ér A éplicmﬁo da LGPD (Lei Geral de 1’1'6t0955 de Dados);

Levantar-cs viscos do Setor de I de acordo com a ABNT NBR ISSOG/IEC
31000; - | |

Otimizar os processos de RH; .

Levantar necessidades de treinamento e capacitagdo dos servidores e oferccer

cursos de capacitacdo;
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e Avaliar a possibilidade de atendimento aos servidores de uma Assistente Social
em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Social e Secretaria da Saude,

como meio de promover a prevengdo a saude mental.

Secretaria de Savde

O objetivo da Secretaria de Satide do Municipio ¢ oferecer atendimento de
qualidade, facilidade, integralidade, universalidade, equidade, humaniza¢do e facil
acesso aos usudrios do Sistema Unico de Satde. Durante o mandato 2021/2024 muito
foi feito pela Saude . O quadro pandémico grave encontrado foi superado e o cidadio

pode contar com uma Satde que hoje € referéncia em toda regido.
As metas para a Gestdo 2025-2028 da Secretaria de Satide s3o:

e Agdes de prevengdo e combate a dengue;

e Implantar a Unidade de Saide do Idosos, espago destinado para a promogao
saude e acompanhando da qualidade de vida dos idosos de Mococa;

e Investir em um espago proprio para Central de medicamentos de Alto Custo —
dispensagdo e processos;

e Implantar uma Central Unica de Agendamentos de consultas e oferecer
atendimento remoto por meio da equipe E-multi na Aten¢@o Priméria a Saide;

¢ Potencializar programas de prevengdo e melhorias no Programa Satde Escolar
com atendimento multidisciplinar, além de manter e aprimorar as agdes do
NEPH por meio de capacitagdes continuas para os profissionais;

e Ampliar as agdes da Academia da Satde, promovendo atividades em diversos
bairros e Distritos de Igarai e Sdo Benedito das Areias;

e Manuteng¢do e ampliagdo dos programas de financiamento municipal para a
realizagdo de cirurgias eletivas;

e Potencializar as agdes voltadas ao atendimento de criangas com diagnostico de

TEA e outros;

e Manter as Unidades de Saude existentes e construir duas novas Unidades,
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conforme aprovagdo do PAC — Governo Federal;

e Manutengdo e ampliagdo do programa de informatizag@o da rede, assegurando
a saude digital completa e implementando mecanismos tecnologicos, como um
aplicativo da satde, para melhorar a comunicagdo entre pacientes e
profissionais;

e Ampliar os servigos do SAE para a prevengdo de ISTs, fortalecer agdes contra
arboviroses, realizar campanhas de vacinagdo, e expandir o Programa "Maie
Mocoquense" com novos servigos e entrega de kits maternidade;

* Realizar eventos publicos e criar materiais digitais para disseminar
informagdes e incentivar a busca de ajuda para necessidades de satide mental;

e Completar os projetos de AVCBs para todas as unidades de satde.

Secretaria de Desenvolvimento Social

Comprometidos com a qualidade dos servigos prestados aos municipes,
preocupados com o bem estar dos cidaddos e com objetivo de garantir o acesso a
politica publica de forma igualitdria, amparada no tripé da seguridade social, a
Secretaria de Desenvolvimento Social junto com toda sua equipe técnica elaborou o
plano de metas 2025-2028

e Investir na regularizagdo fundidria, conclusio da regularizagdo dos lotes do
Por do Sol I e II, exceto aqueles com problemas juridicos;

e Criar projetos de acolhimento e assisténcia social a partir de chamamento
publico para e implantagdo da vigilancia socioassistencial,

e Oferecer apoio a populagdo com deficiéncia;

e Atengdo a Populagdo Idosa via adequagdo dos Centros de Convivéncia da
Terceira Idade, com melhorias na estrutura e funcionalidade, além da
expansdo de politicas voltadas para o bem-estar fisico e mental dos idosos;

e Melhorias e acompanhamento em espagos comunitdrios como o Nova Vida,

garantindo melhor atendimento & comunidade em situag¢@o de vulnerabilidade;
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e Aumento das parcerias com entidades para a manutengdo de projetos sociais e
amplia¢do do atendimento e cadastramento do Bolsa Familia e do programa
"CONVIVER - Fortalecendo Vinculos", com foco em grupos vulneraveis
acompanhados pelo CREAS e CRAS;

e Planejamento e Participagdo Comunitaria: Realizagdo da Conferéncia
Municipal de Assisténcia Social, com elabora¢do de planos de agdo e
implementa¢do de Conselhos para o combate as drogas e politicas de
juventude;

e Desenvolvimento de projetos de acolhimento e suporte para a populagdio em
situagdo de rua, proporcionando condi¢des para a melhoria de vida,
capacitagdo profissional, prevengdo e tratamento de vicios, além de acesso a
moradia e inser¢do no mercado de trabalho;

e Promover agdes de esclarecimento sobre politicas publicas de acesso
moradia, além de identificar as dificuldades enfrentadas pela populagéo
acessar essas politicas e oferecer suporte para que um nimero crescent€¢ de
pessoas consiga obter moradia propria;

e Investir em infraestrutura bésica de saneamento, habitagdo, alimentagdo e
educagdo, garantindo que as pessoas em situagdio de vulnerabilidade social

tenham as condig¢des necessdrias para alcangar seus objetivos.

Secretaria de Educagio

Sendo um dos Pilares de todo o governo, juntamente com a Saude ¢ o
Desenvolvimento Social, A Secretaria de Educag¢do, sabendo da importdncia desta

pasta, propde agdes que elevem o nivel e a qualidade do ensino no municipio.
As metas para a Gestdo 2025/2028 da Secretaria de Educagéo séo:

e Manutengdio preventiva para adequag@o das escolas em funcionamento aos
padrdes de conformidade com a legislagdo, inclusive a adaptagdo dos edificios
escolares para o atendimento dos alunos do Atendimento Educacional

Especializado/Inclusio ;
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o Continuar atuando seriamente no fortalecimento dos mecanismos e
instrumentos que assegurem a transparéncia e o controle social na utilizagdo
dos recursos publicos aplicados em educagéo;

e Reformar a EMEB “Hermelinda Vieira” na Cohab II para atender alunos da
educagdo infantil em tempo integral e manter a infraestrutura das escolas
municipais;

e Completar os AVCBs de todas as Unidades de Educagao;

e Parceria com Universidades e Programas do Governo Federal pela
erradicagdo do analfabetismo com investimento no EJA — alfabetizagdo de
jovens e adultos;

® Adequar a demanda de alunos por vaga de maneira a zerar lista de espera e
acolher todos os alunos nas escolas;

e Continuar investindo em agdes que visam a seguranga nas escolas, bem
como a cultura da paz e convivéncia colaborativa, visando o bem comum
em parceria com a comunidade escolar;

» Desenvolver parceria com a secretaria de seguranga, transito e mobilid
urbana, para adequagdo de projetos voltados aos valores de educag
transito para os alunos;

e Desenvolver agdes voltadas a sustentabilidade e cidadania com total apoio
as campanhas da secretaria de saude e meio ambiente;

e. Desenvolver projetos de incentivo aos alunos das escolas de ensino
fundamental e educagdo infantil da rede municipal de Mococa, buscando
parcerias para ressaltar o respeito a nagdo, além de manter o projeto “Unido
faz a vida” para trabalhar valores de cooperativismo e pesquisa com os alunos
da rede municipal;

e . Desenvolver projetos de estudos voltados ao contetido de empreendedorismo,
trabalhando para construgdo de aprendizagens voltadas aos principios de
economia familiar, inovagdo e mercado de trabalho como objeto curricular nas
escolas de ensino fundamental;

e Manter a adesio feita com a Rede Latino-Americana — “Cidades das
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criangas”, ampliando o projeto internacional com a criagdo de uma comissdo
das criangas e um grupo de trabalho intersetorial para efetivagfio de politicas
publicas voltadas para a infancia;

e Dar continuidade ao programa de agricultura familiar e ao investimento na
qualidade dos alimentos utilizados na merenda escolar Municipal, com

capacitagdo dos profissionais que trabalham nas cozinhas escolares.
Secretaria de Cultura e Turismo

Passado o periodo pandémico, a Cultura brilhou com eventos diversos, reforma do
Teatro Municipal e da Biblioteca, realizagdo de exposigdes, Carnaval, FEMUC;/
outros. O Plano Diretor de Turismo foi finalizado e encontra-se em fase de aprdvagdo
pela Assembléia Legislativa o certificado MIT (Municipio de Interesse Turistico) para
Mococa

As agdes da Secretaria de Cultura e Turismo para a Gestdo 2025/2028 sdo:

e Obtengdo do MIT;

e Criar um ponto para recepgdo dos turistas na cidade;

e Entrega da Biblioteca Municipal totalmente reformada;

o Instalagdo do Museu de Artes Plasticas no antigo prédio do PAT, investimento
em novas estantes para a Biblioteca, implementagdo de aulas de piano na Casa
de Cultura e modernizagdo dos equipamentos do Teatro, da Casa de Cultura e
da Biblioteca;

e Restauragdo de obras do Museu Histérico Municipal Prof. Carlos Alberto
Paladini, Museu de Arte Sacra Iria Josepha e Museu de Artes Plasticas Quirino
da Silva, além da realizagdo de reparos nas partes hidraulica e elétrica;

e Instalagdo de estruturas metalicas no palco com coxia, som e iluminagéo, além
de implementagdo de acessibilidade com a instalagdo de um elevador e reparos
em aberturas;

e Promover em parceria com a Secretaria Estadual de Cultura a realizagdo de

- Oficinas Culturais ;
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e Manter as parcerias com o Sistema S (SESC, SENAR, SEBRAE, SENAI, SESI)
para realizagio de projetos, cursos, capacitagdes e eventos;

e Manter a realizag@o de cursos de musicaliza¢@o na Casa de Cultura;

e Manter a realiza¢do do FEMUC;

e Implementar o projeto de sinalizagdo turistica com as Placas de identifica¢do e
localizag@o nos atrativos turisticos da cidade;

e Ampliar o nimero de exposig¢des na Casa de Cultura;

e Realizagio de festividades tradicionais do Municipio.

Secretaria de Esportes e Lazer

A exemplo da Secretaria de Cultura, a Secretaria de Esportes também brilho
ap6s o periodo pandémico. Participou e realizou grandes eventos, inclusive os J

Regionais que atrairam mais de 8 mil pessoas & nossa Cidade.

As agOes da Secretaria de Esportes para a Gestdo 2025/2028 sdo;

e Revitalizagdo do Campo do Estrela;

e Reforma no telhado do Gindsio Luiz Amato — Sio Clardo;

e Revitalizagdo do Campo da Santa Rosa;

e Construgdo dos vestidrios do campo da COHAB II;

e Reforma parcial do telhado do Ginésio de Esportes do Distrito de Sdo Benedito
das Areias;

e Revitalizagdo da Quadra de Esportes da Mocoquinha;

e Realizagio dos Eventos internos/Campeonatos, conforme cronograma,

e Dar continuidade ao Programa de Férias;

e Participar dos Eventos da Secretaria Estadual de Esportes, estreitando a relagdo

municipio-estado.
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Secretaria de Engenharia e Infraestrutura

A Secretaria de Engenharia e Infraestrutura dard sequéncia as obras iniciadas
para sua consecug¢do, realizara atividades diagndsticas para manuteng@o preventiva nos
prédios publicos, priorizando elevar o nivel técnico na condugdo e gerenciamento das

obras Publicas.

As metas da Secretaria de Engenharia e Infraestrutura para o Gestdo 2025-2

sdo:

e Finalizar as obras da UPA;

e Finalizar as obras da Biblioteca Municipal;

o Finalizar as obras da Praga da Cidadania;

e Obras de Recuperagdo Asfaltica;

¢ Levantamento diagnostico da situagdo de prédios puiblicos;

e Obras de recuperagéo asfaltica no municipio e distritos;

e Construgdo da Quadra de Areia no Bairro José Justi II;

e Pavimentagdo asféltica no Bairro Por do Sol I;

e Construgdo de drenagem de dguas pluviais no Bairro Por do Sol I;

e Pavimentagdo asféltica e galerias de dguas pluviais na Avenida da Saudade no
- Distrito de Igarai;

e Identificar sistemas de melhoria e eficiéncia energética.

Secretaria de Servicos Urbanos

A Secretaria de Servigos Urbanos continuard trabalhando pela limpeza e zeladoria

dos espagos publicos.

As agdes da Secretaria de Saude para a Gestdo 2025/2028 sdo:

¢ Continuar as atividades de recuperagdo dos equipamentos e frota;
e Continuar com o convénio com a FUNAP que fornece quantitativo de

reeducandos para auxiliar os trabalhos;
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e Realizar as atividades de limpeza e manutengdo das é4reas publicas de acordo
- com cronograma preestabelecido e divulgado semanalmente;
e Planejar manutengdes solicitadas pelos municipes de acordo com as urgéncias e
prioridades;
e Gerenciar pontos de maior necessidade para agdo preventiva;
e O Patio Municipal de Servigos continuara a prestar servigos de manutengio,
~aos demais departamentos, zelara pela frota de veiculos e equipamentos, através
de manutengdes preventiva e preditiva, avaliagdo de custos e prazos p
reformas e documentagdo, controle no agendamento de veiculos solicitados

servigos e viagens, entre outros,

Secretaria de Meio Ambiente

As agdes da Secretaria de Meio Ambiente para a Gestdo 2025/2028 s3o:

e Manter as Licengas ambientais e atualizagdes junto a CETESB em dia e
continuar inserindo e atualizando as politicas publicas voltadas as agdes
ambientais conforme prevéem os 6rgdos licenciadores;

e Instalagdo de pelo menos mais um centro de triagem no perimetro urbano,
para descarte dos residuos;

e Promover cursos de capacitagdo para os servidores da Secretaria de Meio
Ambiente;

e Realizar a atualizagdo do Plano Municipal de Saneamento Bésico, onde
contemplardo em um mesmo plano, as 04 vertentes, sendo: esgotamento
sanitario, drenagem urbana, residuos e abastecimento publico; conforme
acordado via TAC junto ao GAEMA;

e Auxiliar na efetivagdo do PIGIRS — Plano Intermunicipal de Gestdo de
Residuos sélidos junto aos municipios integrantes do projeto do CEMMIL;

e Acompanhamento das obras e instalagdo de hangares no aeroporto municipal;

e Elaborar o Plano de Gerenciamento de Residuos da Construgao Civil;

e [Implantar coleta em container em pontos de descarte irregular/ vicioso através
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da coleta de RSU;

e Manter e ampliar o trabalho de educagfo ambiental nas escolas;

e Manter a realizagdio do SEMMEA;

o Continuar o trabalho de campanhas < treinamentos de aceiros e combate a
incéndios;
e Promover ag¢des voltadas ao plantio de drvores nas dreas urbanas;

e Iniciar os estudos para implantagdo de Corredores Verdes no Municipio.

Secretaria de Trinsito, Seguranca Piiblica ¢ Mobilidade Urbana

As agfes da Secretaria de Trénsito , Seguranga Péblica e Mobilidade Urbana a
Gestiio 2025/2028 s#o: ’ '

Continuidade e expansiio da Area Azul;

e Fiscalizagao dos servigos do 'I‘raﬁspm'tc Coletivo;

« Manutengio da sinalizagdo vidria vertical e horizontal dos bairros e distritos;

e Instalagio de 350 cameras de seguranga, priorizando entradas e saidas bem
como regides centrais ¢ distritos

¢ Implantacio da Onda Verde no Municipio;

» Manutencéo das viaturas do Devartammento;

e Implementagdo de ciclovias no Municipio;

o [mplementagio do Plano de Mobilidade Urbana:

o Oferecer cursos de capacitagdo e reciclagem como primeiros socorres, dire¢do
dc['cnsiva; relacionamento interpessoat, cursos da Lei 13022 para GCMs, ¢
outros. '

o Continnar com o Programa de Educagdo no Transito para criangas em parceria

com a Secretaria de Educagio;
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Secretaria de Agricultura

A Secretaria de Agricultura fez a manutengido dos cerca de 800Km de estradas
rurais durante a ultima gestdo ¢ continuard a realizd-la através de demanda e

cronograma.
As agdes da Secretaria de Agricultura para a gestdo 2025/2028 sdo:

e Obter mais uma Patrulha mecanizada;

» Intensificarasparceriascomosprodutoresruraisparaasconstrugdesdecaixassecas
para a contengfio das dguas e preservagdo das nascentes e cursos d’dgua;

e Intensificar as a¢Oes de rogadas e melhorias nas dreas laterais das q
estradas vicinais asfaltadas, além de mapear, regularizar e melhorar todas as
estradas rurais conforme normas do DER;

e Elaborar um plano eficiente de recuperagdo de nascentes;

e Implantar programa de apoio ao pequeno produtor rural para a cria¢gdo de um
programa de melhoramento genético através da inseminag@o artificial;

e Desenvolver estudos técnicos e implementar medidas para integrar produtores
locais no fornecimento da merenda escolar;

e Criar um cadastro tnico de pequenos produtores e familiares para formar uma
rede de apoio e disseminag@o de tecnologias;

e Intensificar as parcerias com o Sindicato dos Produtores Rurais e a APRUMO
para realizar cursos, treinamentos e difusdo de tecnologias, visando aumentar a
participag@o dos pequenos produtores na economia local;

e Buscar parceria com a Secretaria de Seguranga para intensificar as agdes da
Patrulha Rural;

e Desenvolver e melhor estruturar o SIM municipal, para a implantagdo do SIM
Regional;

e Desenvolver programas de apoio e parcerias, junto aos médios e¢ grandes
produtores locais, para desenvolver e fomentar o Agronegdcio local;

e Ampliar o atendimento veterinirio para pequenos produtores rurais e
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- produtores familiares, além de fortalecer o programa de controle de zoonoses
em parceria com a CATI e os produtores rurais;
e Desenvolver agdes conjuntas com a Secretaria Municipal de Cultura e

Turismo, visando difundir e consolidar o turismo rural.
Secretaria de Desenvolvimento Econémico

Gerar mais oportunidades de emprego e renda era o foco das metas desta
Secretaria na gestdo anterior. Muito foi realizado. Desde a Lei que transformava as
concessdes de direito real de uso de areas industriais em Doagéo as empresas, até che
ao melhor indice de empregos de toda a regido, segundo dados do CAGED. Moc
desenvolveu e atraiu muitos novos negdcios, fomentando o desenvolvimento. Muito

mais h4 a ser feito.

As agdes da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico para a gestdo

2025/2028 sdo:

e Criagdo de Distrito Industrial no Distrito de Igarai;

e Criagdo do Distrito no Bairro Santa Cecilia;

e Apoiar atividades que estimulem o comércio local;

e Fomentar atividades e expansdo de negdcios no Mercadido Municipal;

e Intensificar parcerias com Associagdes como ACIM, SEBRAE, SENAI, SESI,
SENAC para desenvolvimento de negbcios;

e Intensificar parcerias com Associagdes como ACIM, SEBRAE, SENAI, SESI,
SENAC para formagdo de méo de obra;

e Estimular o desenvolvimento de cadeias produtivas na regido;

e Buscar parcerias com o Estado e promover o municipio mostrando suas
potencialidades;

e Implantar uma sala de apoio ao empreendedorismo na prefeitura para

assessoria e capacitagdo em parceria com a ACIM;
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e Implantar a Incubadora Tecnologica. buscando apoio e parceria das ETECs e
FATEC de Mococa.
e Implantagio de cursos de formagdo profissional em diversas édreas através do

PAT — Posto de Atendimento ao Trabalhador.
Conclusio

Ha muito trabalho a ser realizado. Enxergamos os problemas, mas também as muitas

potencialidades de nossa terra.

Enfrentaremos dificuldades. assim como enfrentamos no mandato anterior, mas exercer
uma gestdo baseada na Etica ¢ na Legalidade. subsidiardo agdes perenes e sustentdveis.
Avangaremos ainda mais quanto @ Governanga e Transparéncia Publica. A experiéncia
adquirida apés um periodo dificil superado. so reforga a vontade de fazer de nossa
cidade uma referéncia regional. Conseguimos avangos significativos em todas as areas.
Todas as propostas so serdo passiveis de serem efetivadas, dentro de um ambiente onde
a Integridade e a Governanga Publica sejam a bussola para todas as nossas agdes ¢ a

visdo sistémica esteja presente em todas elas.

Mococa, margo de 2023
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